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Wir verstehen uns als spezialisierter
Beratungspartner mit hochsten Quali-
tatsanspriichen flr privatwirtschaftli-
che, mittelstandische Unternehmen in
Wachstums-und Krisenphasen und ar-
beiten seit vielen Jahren erfolgreich an
der Schnittstelle zwischen Unterneh-
men und deren Finanzpartnern, wie
z.B. Kreditinstituten oder sonstigen
Kapitalgebern. Unsere Kenntnis von
Bedirfnissen und Handlungsspielrau-
men beider Seiten versetzt uns in die
Lage, auch in schwierigen Situationen
tragfahige Losungen zu finden. Damit
wird unsere Beratung zu Ihrem finan-

ziellen Gewinn.
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Eine gute Vision erwachst aus der Balance

zwischen Realitatssinn und Utopie.

Hermann Simon, Harvard Business School
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Restrukturierung

Unser Ziel ist es, Wettbewerbsfahig-
keit, Ertragskraft und Unternehmens-
wert unserer Mandanten nachhaltig zu
steigern. Hierbei bedienen wir uns be-
wahrter Instrumente, die als Basis fiir

sachlich fundierte Entscheidungen un-

erlasslich sind. Unsere Kunden profi-
tieren zudem von unserer unterneh-
mens- und branchenibergreifenden
Marktkenntnis, resultierend aus lber
200 nationalen und internationalen
Beratungsprojekten. Erfolgsfaktoren
unserer Beratung sind neben dem
Blick fir das Wesentliche vor allem
eine realistische Einschatzung der
Machbarkeit der vorgeschlagenen
MaBnahmen. Letztere kann nur aus ei-
ner langjahrigen Erfahrung erwach-
sen. Unsere Teams rekrutieren sich
daher aus ausgewahlten, erfahrenen
Personlichkeiten, die — bis zur Umset-
zung der MaBnahmen - den Uberblick
tber das Gesamtprojekt sowie dessen

Zielsetzung stets im Auge behalten.



Von den Chinesen konnen wir viel lernen.
Sie haben fiir Krise und
Chance dasselbe Schriftzeichen.

Richard Freiherr von Weizsacker




Sanierung

Neben der Verbesserung der Ertrags-
lage sind wir auch auf die Wiederher-
stellung einer ausreichenden Finanz-
und Liquiditatslage spezialisiert. So-
wohl die Dringlichkeit als auch die Ge-
staltungsmaoglichkeiten zur Verbes-

serung der betrieblichen Liquiditat

werden oftmals deutlich unter-
schatzt. Hierbei kommt unseren Man-
danten unsere umfangreiche Erfah-
rung mit Banken, Kreditgebern und
Glaubigern zugute, die auch in aus-
sichtslos erscheinenden Situationen
praktikable Losungen moglich macht.
Der Mehrwert fiir unsere Mandanten
liegt nicht nur in unserem Know-how
zum Aufbau einer schliissigen Ver-
handlungslinie: Wir verstehen uns
dariiber hinaus als ein Moderator, der
mit der Glaubwdirdigkeit einer neutra-
len Instanz einen bestmoglichen
Interessenausgleich zwischen allen
Parteien verhandeln und somit fiir al-

le Beteiligten ein tragfahiges Ergebnis

erzielen kann.
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Besprechungen mussen zu Ergebnissen,
Ergebnisse zu Entscheidungen,
Entscheidungen zu Taten und Taten zu Erfolgen fiihren.

Peter E. Schumacher
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Turnaround

Bei der Turnaroundberatung verfol-
gen wir einen umfassenden Ansatz,
um alle kurz-, mittel- und langfristigen
Potentiale zur Verbesserung der wirt-
schaftlichen Lage auszuschopfen.
Und unsere Projektarbeit hort nicht

beim Konzept auf: Der Umsetzung un-

serer Empfehlungen fiihlen wir uns
besonders verpflichtet. Neben der
langjahrigen Erfahrung unserer Bera-
ter ist der Einsatz von Interimsmana-
gern Teil unseres Erfolgsrezeptes.
Uber unser Schwesterunternehmen
ks|interim konnen wir auf iiber 200
ausgewahlte Interimskrafte zurlick-
greifen, die Uber ausgepragte Krisen-
und Turnarounderfahrung sowie tber
einschlagige Branchenkenntnis und
fachliches Know-how verfligen. Vor
allem in schwierigen Situationen ist
die langjahrige Flihrungserfahrung
unserer Interimsmanager oftmals
entscheidendes Erfolgskriterium fiir
eine effektive und damit nachhaltige

Umsetzung der MaBnahmen.



Fur die Entwicklung zu einem reichen,
freien Leben sind viele Kontakte notig.

August Strindberg




Mergers & Acquisitions

Wussten Sie, dass schatzungsweise
80% aller nicht erfolgreichen Akquisi-
tionen auf Fehler zuriickzufiihren
sind, die erst nach der Vertragsunter-
zeichnung unterlaufen? Unsere Ex-
pertise im Bereich Mergers & Acqui-
120

sitions resultiert aus Uber

Transaktionen in vier Kontinenten so-
wie einer konsequent auf den Mittel-
stand ausgerichteten Geschaftspoli-
tik. Unser Beratungsansatz geht
daher Uber den klassischen Akquisi-
tionsprozess hinaus. Wir begleiten
unsere Mandanten vom ersten Schritt
der strategischen Neuausrichtung
uber die Vorbereitung und Durchfiih-
rung der Transaktion bis hin zur Inte-
grationsphase nach dem eigentlichen
Unternehmenserwerb. Zur Realisie-
rung von Synergiepotentialen erar-
beiten und implementieren wir die
RestrukturierungsmaBnahmen. Da-
mit wird Ihr geplanter Kauf bzw. Ver-
kauf von Unternehmen oder Beteili-

gungen ein sicherer Erfolg.



Wer hohe Tiirme bauen will,
muss lange am Fundament verweilen.

Anton Bruckner
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Finance Consulting

Durch neue Gesetze und Vorschriften
fur Kreditinstitute und Unternehmen
werden Finanzierungsfragen zuneh-
mend komplexer. Infolge der restrikti-
veren Finanzierungspolitik von tradi-
tionellen Kreditgebern sind Ubliche
Wege der Finanzierung oftmals génz-
lich versperrt. Wir haben uns neben

der Beratung in allgemeinen Finan-

zierungsfragen auf die Unterstiitzung
unserer Mandanten bei der Suche
nach Beteiligungskapital und alterna-
tiven Finanzierungen spezialisiert.
Hierbei kommen uns unsere engen
Verbindungen zu marktfiihrenden Be-
teiligungsgesellschaften und anderen
Finanzpartnern zugute. Dementspre-
chend erarbeiten wir nicht nur pra-
sentierbare Losungen, sondern ver-
handeln diese auch gegeniber
potenziellen Kapitalgebern. Auf der
Suche nach einem passenden Fi-
nanzpartner verstehen wir uns als
neutraler Sparringspartner, der lhnen
- freivon jeglichen Interessenlagen -
bei der Akquisition von Kapital zur

Seite steht.



Zuverlassige Informationen sind unbedingt notig
fir das Gelingen eines Unternehmens.

Christoph Kolumbus




Value Consulting

Die Kosten fortlaufend unter Kontrol-
le zu halten, ist fur den langfristigen
Unternehmenserfolg ein entschei-
dendes Kriterium. Aber wissen Sie,
was die Werttreiber in lhrem Unter-
nehmen sind? Kennen Sie die Schlis-
selfaktoren, die fiir lhren Markterfolg
verantwortlich sind? Nur die Wenig-
sten kennen ihre wirklichen Wert-und

Kostentreiber. Damit fehlt ihnen ein

wesentlicher Baustein fiir ein erfolg-
reiches, wertorientiertes Manage-
ment. Das Management von Wert-
und Kostentreibern umfasst samtli-
che Aktivitaten, die mit groBer Hebel-
wirkung lhren Markterfolg sichern
und gehort damit unbedingt zu einer
modernen, ergebnisorientierten Un-
ternehmensfiihrung. Neben der klas-
sischen Wertermittlung haben wir
uns deshalb auf die Erarbeitung von
Konzepten und MaBnahmen zur Stei-
gerung des Unternehmenswertes
spezialisiert. Auch hier profitieren un-
sere Mandanten von unserer praxis-
orientierten Expertise, die der Um-
setzbarkeit

unserer  Vorschlage

zugute kommt.
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